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dŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ�;tŝ�,�Ϳ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ����������� 
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŽƉƟŽŶ� 
ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘�&ƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�tŝ�,��ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽĮůĞ�ǁŝƚŚ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�
ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͘� 
 
dŚĞ�ϮϬϮϯ-Ϯϰ�tŝ�,��WŽůŝĐǇ��ŐĞŶĚĂ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ͗� 
 

¨ �ŵƉŽǁĞƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

 

¨ WƌŽŵŽƚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
 

¨ ^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐĂƌĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƵŶĚƵĞ͕�ĐŽƐƚůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ďƵƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� 

 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�tŝ�,��WŽůŝĐǇ��ŐĞŶĚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉŽůŝĐǇ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ-Ϯϰ͗ 
 

¨ ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƌĞĨŽƌŵ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ��,^�ϭϯϯ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂůŝŐŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�
ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

 

¨ WƌŽŵŽƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

¨ 'ƌŽǁͬƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͗�^ĞĐƵƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ����
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ŶƵƌƐĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 

7ਧਤ�9ਮਨਢਤ�ਥਮ਱�+ਮਬਤ�+ਤਠਫਲ਼ਧ�&ਠ਱ਤ�ਨਭ�:ਨਲਢਮਭਲਨਭ 


